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Uvodni slovo

Kdyz jsem Susan vénoval svou kni-
hu Vynoreni, napsal jsem ji: ,Svét je
lepSim mistem, protoze jsi na ném
ty.“ Nejsou to jen prazdna slova.
Jdou od srdce, protoze ona uci
psy, aby délali pozadovana rozhod-
nuti, ale pfitom se k nim nechova
zle. Zanechal jsem vycviku k po-
slugnosti mych ohard kvili hrubosti
~Korekci“, které byly povazovany za
soucast ,vycviku“. Uz jsem to pro-
sté nemohl svym psim dal délat.
Védél jsem, Ze musi byt vlidné&jsi,
psy ucit.

Jsem vdécny, Ze jsem se na
Power Paws Campu seznamil se
Susan. VétSinu ¢asu jsem sedél
a vstfebaval, co fikala. Pomohlo, ze
jsme oba obdivovali Jack Russell
teriéry, naSe malé uzliky energie.
Nechtél jsem, aby lekce se Susan
skongcily, protoze byla studnici toli-

Fotografie pouzita se svolenim Grega
Louganise

ka neuvéfitelnych informaci. V potapéni jsem vyhledal nejlepsiho trenéra
na svété, Rona O’Briena, a ted u psdi mam to $tésti, Ze jsem nasel to

stejné v Susan Garrettové.

Cim vice Susaninych seminafd jsem se zugastnil a &im vic jejich knih
jsem precetl, tim jasnéj$i mam predstavu o ,shapingu®. ZdUraznuje, ze
mUZete naucit psa porozuméni hravym a smysluplnym zplsobem, a pfi-
tom dosahnout svych cild. Doufam, Ze jako ja pfi éteni této knihy zjistite,
ze diky trpélivosti a lasce k nasim spoleé¢nikim mdzeme ujit dlouhou
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cestu, nez naplnime svij — a jejich — plny potencial. Jak Susan fika:
»Pozitivni vycvik neni vycvik tolerance.” A pfipomina nam, ze i kdyz je to
border kolie, neznamena to, Ze je to vzdycky snadné. Dékuiji ti, Susan,
ze se s nami déli§ o zkuSenosti na své neustavajici ceste.

Greg Louganis
Ctyrnasobny olympijsky zlaty medailista ve skocich do vody

10



Predmluva

Kdyz jsem byla v puberté, poma-
hala jsem o letnich prazdninach
starSi sestfe Vicki a pozdéji jsem
i pracovala s profesionalnimi pso-
vody na psich vystavach (sou-
tézich krasnych psd). Pravé tady
jsem poprvé uvidéla dobfe vycvi-
¢eného, poslusného psa. Béhem
prestavek jsem s Uctou sledovala
zavody v obedienci: Psi na signal
aportovali, predmét pustili nebo
vystopovali ten spravny z hromady © Stacy Winklerova

podobné vypadajicich véci. Bylo to

pro mé kouzelné. Myslela jsem si, Ze tihle neuvéfitelné nadani cvicitelé
méli neobyd&ejné psy. Zivé si vybavuiji, jak jsem si pomyslela: Nebylo by
to Uzasné umét vycvicit psa, aby se choval takto? Taky si pamatuji, ze
jsem okamzité zahnala tuto predstavu, protoze jsem byla presvédcena,
ze jsem byla svédkem umeéleckého talentu, se kterym se oCividné né-
ktefi rodi a jini ne.

Dnes si uvédomuiji, Ze vycvik psa je méné uméni nez véda, ktera se
da naucit a uplatnit u kazdého. Prakticka ¢ast této védy zahrnuje nacvik
mechanickych dovednosti. Néktefi si mozna myslite, ze jste pitomci,
protozZe se citite neohrabané, kdyz svého psa trénujete, ale jakmile tyto
mechanické, bezdééné dovednosti nacvicite, zaénou se zlepSovat a bu-
dou plynulejsi. Kdyz se naucite védé psiho vycviku, vyuZijete zakonitosti
toho, jak se psi uci, a nacvicite pohyby svého téla, mize z vas byt do-
konaly psi cvicitel. Neni to néco, ¢eho dosahuje jen par vyvolenych. Je
to dovednost ziskana ucenim, opakovanim a uplatfiovanim spravnych
principd. Zadny ze psd, které jsem cvigila, ale nevyhecoval a nezdo-
konalil mé chapani této dovednosti tak, jako moje zrzava border kolie
Buzz.
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V roce 1996 jsem se znenadani rozhodla, Ze si pofidim nové §téné,
a tak se zrodila série ¢lankd pro ¢asopis Clean Run nazvana ,Co je to za
bzzukot?“ Zdokumentovala jsem vyzravani tohoto divokého a Sileného
sedmitydenniho Sténéte v doslova nadSeného a oddaného dospélce
a vsichni si o ném mohli kazdy mésic pocist.

S Buzzem se vyvijelo i mé chapani psiho vycviku. Pochopila jsem
skute¢ny vyznam slova ,trpélivost” a to, co zacalo jako laskavost mé
kamaradce Monice Percivalové (redaktorce Casopisu Clean Run), se
pro mé stalo oCistnou potfebou. Mnohokrat béhem Buzzovych vy-
chovnych let jsem zazivala frustraci az k slzam. Mé usili cviCit Buzze
bez fyzickych nebo verbalnich korekci bylo predmétem neustalé kritiky
téch, ktefi vérili, Ze se to nikdy neda provést. Tim, ze jsem tisiclim Cte-
narl kazdy mésic poskytovala nahled do mého vycviku, jsem na sebe
vyvijela jesté vétsi tlak. Uspéch s cestou vycviku, kterou jsem vybrala
pro tohle $téné, se stal Zivotné dllezity, protoze jsem citila, Ze mé cely
svét pozoruje a soudi. Moje nejistota a pocity selhani a zmaru byly vy-
vazovany pouze pritomnosti mého Uzasného a skvélého Sténéte, které
jsem doma méla. Psani téchto ¢lankd mi umoznilo délit se o své pribéhy
a nutilo mé to uznat vSe, co jsem se z této zkuSenosti naucila. Vysledna
sbirka ¢lankd byla informativnim denikem vycviku, na ktery jsem pak
fadu let studenty odkazovala. Jak ¢as plynul, ptala se mé spousta lidi,
ktefi tyto mésicni sloupky cCetli: ,Co se objevi s Buzzem pfisté?“ Tato
otazka mé motivovala, abych napsala tuto knihu.

Plvodné jsem ji zamyslela pouze jako sbirku pdvodnich sloupkd, téch
vydanych i nevydanych, ale tato kniha si tak néjak nasla svou vlastni
cestu na svét. Rozhodla jsem se, Ze je dllezité, aby ¢tenafi pochopili, co
bych udélala jinak, kdybych se mohla vratit v €ase a udélat to s Buzzem
celé znovu. PFi psani stranek tohoto rukopisu jsem se smala a plakala,
jak budete asi i vy, aZ ho budete &ist. Shaping: | vas pes muizZe byt Sam-
pion, se rozvinul v jedine€nou knihu. Ano, je to pfiru¢ka o vycviku, ktera
vam dava zakladni soubor rad o vycviku ps(, ale je to také dobrodruzny
pfibéh, ktery odkryva radosti a vyzvy, které mi jedna zrzava border kolie
pfichystala v rozhoduijici fazi mé kariéry psi cvicitelky.
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Podékovani

Tisice dobrych prani posilam mnoha lidem, ktefi pfispéli mné, mému
psimu vycviku, Buzzové vyvoiji a této knize. Nejprve bych chtéla podéko-
vat svym rodi¢tim, ktefi mé naudili, Zze prace mize byt hra, pokud ji mi-
lujete. Mym osmi sourozenclm, ktefi mi pomohli vyvinout ten smysl pro
humor, jaky ted’ mam: Mam vas vS8echny moc rada, ale skute¢né bych
si prala, abyste mi prestali fikat ,Sue®. Obzviast mé sestre Vicki, ktera
mé uvedla do svéta psich vystav. Bobu Baileymu a jeho Zené, doktorce
Marian Breland Baileyové, ktefi zlepsili mé chapani, jak pouzivat zdravé
principy vycviku. Gregu Derrettovi, ktery mi ukazal, jak s Buzzem ucinné
zachazet pfi néjakém kurzu agility. Bystré Susan Salové, ktera z vycviku
sejmula spoustu frustrace, kdyz skékala pro Buzze i pro mé.
Samoziejmé by nebyl zadny Buzz, kterého trénovat, a tim padem ani
tato kniha, kdyby nebylo jeho chovatelll Boba a Carolyn Lewisovych,
ktefi mi svérili Buzze jako $téné. Jsem vdécna skupiné lidi, ktefi mi po-
mohli udrzet Buzze pohromadé: doktoru Dougu Hallovi a doktorce Kellie
Ciggaarové z nemocnice pro zvifata v Dundasu; jeho chiropraktikim
doktorce Annette Langloisové doma a Zigi Scottovi a Wendy Wallace-
ové na cestach; a masaznim specialistim Val Rutledgeové, Lise Kan-
gasové a Marii Duthieové, které ho uvolfiovaly na zavodech a doma.
Jsem zavazana velmi vyjimecné a talentované skupiné lidi — psimu vy-
cvikovému tymu ,Reknéte ano“: Jen Pinderové, Barb DeMasciové, Mary
Ellen Barryové, Kathy Keatsové, Blanche Cooperové, Therese Recto-
rové, Lyndé Orton-Hillové, Alainé Axford-Mooreoveé, Tracy Sklenarove,
Jo Sermonové a Penny Hewittové. Dékuji vam vSem nejen za rozvijeni
vasich vlastnich, jedine¢nych talentd, ale také za vasi neoblomnou viru
v mého chlapce Buzze. A také skvélé skupiné A. S. S. (Agility Supp-
ort Spouses — manzellm podporovatelek agility): Billu Pinderovi, Davu
DeMasciovi, Georgi Mariakisovi, Brianu Cooperovi, Johnu Hillovi, Jac-
ku Mooreovi, Fredu Sklenarovi, Geoffu Sermonovi a lvonu Riopelovi za
to, ze umoznili svym damam travit tolik ¢asu ,tam nahorfe v Kanadé“.
Zvlastni zminka patfi Susan a Billovi Breretonovym a zbytku Buzzyho
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~fanouskl“. Diky patii také Monice Percivalové s mnoha talenty za jeji
neustalé povzbuzovani, a kdyz je to zapotrebi, pfilezitostna nakopnuti;
Nini Blochové a editorskému tymu Clean Run; a Anne Cusolitové za jeji
talenty uméleckého rozvrzeni.

Zavére€ny dik patfi samozfejmé mému zivotnimu partnerovi Johnu
Blenkeymu, ktery tu byl, kdyZz sedmitydenni Buzz pfisel domd, zaZzil
vétsinu téchto pFibéht z prvni ruky a trpélivé je prozil znovu, kdyz jsem
psala tuto knihu. Mam skute¢né ohromné stésti.

14



Kapitola prvni

Nakouknuti do védy vycviku psu

Pocita se to, co se naucite,
kdyz uz vSechno vite.
(Trenér John Wooden)

Sledovat skvélého cvicitele, jak for-
muje chovani psa, je jako divat se
na dobre secviteny tanec. Skvélé
Casovani cvicitele, plynulé pohyby
téla a chytré rozvrzeni posileni po-
mahaiji vést psa na jeho cesté uce- b
ni. Pes déla presné to, co ho té8i, Fotografie: Susan Garrettova
ale diky proziravosti cviCitele déla

pes vlastné presné to, co chce také cviditel. Pes pracuje nadSené, sou-
stfedéné a sebejisté, protoze jeho reakce jsou jeho vlastnimi rozhodnu-
timi. Za dobra rozhodnuti si zaslouzi vzrusuijici posileni, takze se snazi,
aby dostal dalsi. Pes nemusi byt nikdy do ni¢eho nucen, ale na konci
deéla spolehlivé presné to, co jeho cviditel oéekava. Tento proces neni
zadny hokus pokus. Je veden zdravym rozumem a souborem ur&itych
principd. ,Shaping“ psiho chovani se dramaticky lisi od toho, co mnoho
lidi povazuje za ,tradi¢ni“ psi vycvik nebo vycvik hlavniho proudu. Na-
sleduje stru¢né seznameni s védou vycviku psu.

Dva typy uceni

Védeckym principdim uceni u v8ech zvitat (véetné lidi) vévodi dvé teo-
rie: Klasické podmifiovani (nékdy se mu fika Pavlovovo podmifiovani)
a operantni podmifiovani (také Skinnerovo nebo instrumentalni podmi-
novani).

15
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Klasické podminovani

Nedobrovolné dlsledky klasického podmiriovani zazivate, kdyz se vam
sbihaji sliny pfi pohledu na ¢okoladu nebo kdyZ se roztresete, jakmile
uslysite vrtacku zubare. Nad témito reakcemi nemate Zadnou kontrolu.
Vase predchozi zkuSenosti s Cokoladou a zubafem vam tyto podminéné
reakce nadiktovaly, i kdyZ se vam ani jedno nedostane do pusy. U kla-
sického podminovani je chovani autonomni, reaguje na stimul, ¢asto je
spousténo emociondlné a je neovladatelné.

Pavlov a jeho slintajici psi

Klasické podmiriovéni poprvé popsal na pocatku dvacatého stoleti
rusky védec Ivan Petrovi¢ Pavlov, ktery nahodou objevil, Ze kdyz
zazvoni na zvonek a pak psovi predloZi jidlo, po nékolika opakova-
nich zac¢ne pes slinit i pfi samotném zvuku zvonku. Pes nema nad
timto reflexem Zadnou kontrolu; byl napodmiriovdn spojenim bez-
vyznamného stimulu s né¢im, na co ma pes emocionalni reakci,
v tomto pripadé s jidlem.

Klasické podmiriovani se také projevuje, kdyz zacnou byt nekteri
psi napnuti pfi zvuku desté nebo poklesu tlaku. Pes, ktery se boji
hromu, si ho rychle spoji s neprijemnym zvukem, ktery mu pred-
chazi (dést a/nebo pokles tlaku). Védci dokdzali, Ze neprijemné
udalosti se podmiriuji mnohem rychleji nez ty prijemné, takze se
pes miZe napodmiriovat, aby reagoval strachem pouze po jediném
vystaveni neprijemnému stimulu. MdZe ale trvat mnohem déle, aby
se podminila stastnéjsi reakce na mnohem prijemnéjsi stimul, jako
je cinkani klic od auta. Pokud pes rad jezdi autem, po dostatec-
ném poctu opakovani zacne byt natéseny. Jestli se auta boji, mize
na druhou stranu utéct a schovat se.

Je dilezité si pamatovat, Ze pes nema nad témito reakcemi kon-
trolu. Stdvaji se z nich podminéné reflexy.

Operantni podminovani
Naproti tomu operantni podminovani je zaloZeno na principu, Ze zvife

bude nejspiSe opakovat chovani, které je posilovano, a potlacovat cho-
vani, které zpUsobuje neptijemné dUsledky. Zvife prochazi operantnim
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podmifiovanim té nejjednodussi formy, kdyZz je odménovano za to, ze si
z nékolika moznosti vybere tu spravnou. Pes, ktery napfiklad poslusné
sedi, aby uvital hosta, ziska posileni v podobé socialni interakce. Pokud
pes na hosta skace, je potrestan tim, Ze je odveden do vedlejSiho po-
koje. Operantni podmifiovani se lisi od klasického tim, ze zvife védomé
nabizi reakce, za které je odménovano nebo trestano. Zvife se uci diky
dusledkim svych ¢ind. Operantni podminiovani je tim padem védomé,
kontrolované a je vysledkem uvazujici mysili.

Na pocatku dvacatého stoleti Ameri¢an Edward Thorndike poprvé po-
psal principy chovani fizeného dsledky. Rika se tomu Thorndikiv zékon
efektu. Nastinil, Ze chovani, které je posilovano, se objevuje ¢astgji; cho-
vani, ze kterého vyplyva nepfijemny dlsledek, se bude zvife v budoucnu
vyhybat. V Thorndikové pojeti, Ze chovani je fizeno disledky, pokracoval
s,dédecek” operantniho podminovani, B. F. Skinner. Proslavil se tim, ze
pouzival posileni, aby ucil laboratorni krysy prochazet slozitymi bludisti,
avyznacné rozvinul pojeti, ze posilovani vytvari chovani. Na druhou stranu
trest chovani nevytvari; mlze ho jen potlacit. To je naprosto logické. Zvi-
fata, v€etné lidi, opakuiji to, z Eeho maiji uzitek nebo co je odménuje — je to
v jejich vlastnim zajmu. Maji sklon upoustét od chovani, které jim nepfinasi
zadny uzitek. Konec koncl, pro¢ plytvat Casem délanim néceho, z ¢eho
nic neziskavate? A pro¢ opakovat chovani, které zplsobuje nepfijemny
dUsledek (trest)? Dlkaz najdete u fidicl. Kdyz vas policista zastavi a da
vam trest v podobé pokuty za rychlost, tento trest potlaci vase chovani
jezdit rychle, ale neodstrani ho. Casto se stane, Ze znovu pojedete rychle,
jakmile je policista z dohledu. Pokud byste ale jeli dovolenou rychlosti
a policista vas zastavil a dal vam 10 000 dolard za to, Ze jste vzorny fidic,
mozna by bylo mnohem vic fidi¢d, ktefi by povolenou rychlost dodrZovali.

Kdy je klasické podminovani kralem

Co se stane, kdyz se reakce prikazovand klasickym podminovanim
stfetne s tou nau¢enou operantnim podmifovanim? Témer v kazdé situ-
aci klasické podmifiovani prevysi operantni podminiovani. To znamena,
ze at uz je vas pes jakkoli trénovany, v dobé naporu, tfeba ze strachu
nebo vzruSeni, bude mit klasické podmifiovani vétsi vliv na jeho chovani
nez cokoli, co se naudil operantnim podminovanim.

Predstavte si psa, ktery se dési boufek. Bez ohledu na to, jak dob-
fe s nim zachazite nebo jak je va$ pes vycviceny, pokud je skute¢né
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vydéseny, zdola podminéna reakce strachu jakékoli pfedtim naucené
operantni podminéni. Je paralyzovany strachem a neni schopen mysilet.
Tento pes je ve stavu, kdy se nem(ze nic naudit.

To plati i pro psy, ktefi jsou zaplaveni podnéty ze svého okoli. Vezmé-
me si tfeba retrivra, ktery miluje plavani. Pfivedte ho k rybniku a poza-
dejte ho, at predvede své dfive dobfe nau¢ené chovani, jako tfeba ,sed-
ni“ nebo targetuj ruku. Pokud je tento pes z plavani skute¢né nadseny,
nejspi$ nesvede ani ty nejjednodussi pokyny. MUZete opakovat svdj sig-
nal nékolikrat a stale hlasitéji, ale vas pes se pfesto mize chovat, jako
by vas nikdy nevidél. Klasické podminovani zplsobuije, Ze si pes spoji
blizkost vody s né¢im, co miluje — s plavanim. Neni to tim, ze by byl ,,umi-
nény“ nebo ,tvrdohlavy“. Na tomto psovi neni nic Spatného, pomalého
nebo neobvyklého. Nema zadnou kontrolu nad tim, jak reaguje, protoze
podminény reflex zasahuje do jeho schopnosti fidit se dfive nau¢enymi
signaly. Védomi, Ze se tady odehrava klasické podminovani, znamena,
Ze ted mUZete rozvinout plan, jak tyto reakce protipodminit.

Pavlov je vase koule na noze

Kdyz vyrlstal, i Buzz se ¢asto nechaval pohltit riznymi stimuly, az mél
problémy Fidit se signaly, které se naucil operantnim podmifiovanim. Stej-
né jako mnoho $ténat border kolii, i Buzz byl neskutecné vzruseny lidmi,
jinymi &ténaty, pohybem a Ize jmenovat mnohé dalsi! Castokrat prosté
nemohl dost jasné myslet, aby reagoval na mé. Uznavany cviCitel zvifat
a odbornik na operantni podmifiovani Bob Bailey Fika: ,, Tvoji kouli na noze
byl Pavlov.“ V téchto chvilich bylo vzdy mym cilem snizit iroven Buzzovy
stimulace dfiv, nez jsem se pokusila ho néco naucit (maly pfiklad najdete
v kapitole 6 o tom, ¢im jsme prochazeli v lekcich pro Sténata).

Napor blokuje — nebo alesporn zhorsuje — uceni. Z tohoto divodu
nemizete vzdy predpovidat, jak bude vase $téné reagovat v novém
prostiedi. MlzZe byt vzruSené vSemi ostatnimi $ténaty na lekci nebo
vystrasené skupinou malych déti v parku. At uzZ je ddivod jakykoli, napor
paralyzuje vaseho psa do té miry, Ze neni schopen reagovat na signaly,
o kterych jste si predtim mysleli, Zze uz je ,zna“. Pes si mize sednout,
kdyz ho o to pozadate doma, ale ve stresovych situacich se hlasi o slo-
vo principy Pavlovova klasického podmifiovani a narusi i dobre natré-
nované reakce a uceni. Nejprve musite snizit nebo odstranit napor jeho
okoli, nez se zaCnete snazit o vycvik. Dokud nesnizite nebo neodstranite
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znepokojeni psa, jakékoli pokusy o vycvik budou neuspésné. (Viz ,,Pro-
tipodminovani“ hned v dalSim odstavci.)

Protipodminovani: Pouzijte stejné zbrané

Kdyz se snazite prekonat negativni ucinky klasického podmiriovani,
madte na vybér dvé moznosti. Prvni je ponoreni neboli zaplaveni.
Reknéme, Ze se §téné boji plavéni. KdyZ toto vystrasené, naivni
sténé vezmete a hodite ho do vody, mozna rychle prijde na to, Ze
plavani neni nic, ceho by bylo tfeba se obdvat. KdyZ je Uspésné,
mdZe byt ponoreni velmi rychlym pristupem k prekonani strachu.
Jeho stinnou strankou je, Ze pokud si zvife neprivykne prostredi
a strach neprekona, spi$ strach jen vystupriujete, nez byste ho pre-
kondvali. Sténé, které bylo dfiv u vody opatrné, ted’ pfi pohledu na
ni miZe propadat panice.

Meéneé riskantni, ale také vleklejsi pfistup prekonani nesnazi, je sni-
zovani citlivosti a protipodminovani. Snizovani citlivosti (neboli de-
senzitizace) zahrnuje predstaveni podnétu nebo deésiciho/rozéilujici-
ho prostredi na nizsi urovni, kterou pes dokdze snést a nereaguje na
ni neZzadoucim zplisobem. Postupné miZete zvySovat dobu nebo
miru vystaveni tomuto podnétu, az se pes nauci reagovat priznivéji.
Aktivnéjsi proces nez snizovani citlivosti je protipodmiriovéni, které
vyuziva posilovani k vytvoreni nove, vhodnéjsi reakce na rozcCilujici
nebo désivé prostredi nebo podnét. Béhem tohoto procesu rusite
reakci strachu (nebo priliSného podrazdéni) napodmiriovanim jesté
silnéjsi reakce na prijemny nebo uklidriujici podnét.

V knize Shaping projdeme kroky, které jsem ucinila, abych sniZila
citlivost a protipodminila Buzzovu vysokou troveri stimulace a jeho
strachd. Béhem téchto trénink( jsem pouZivala klasické podmirio-
vani, abych zrusila ucinky drive asociovaného klasického podmi-
rovani. Kdyz tfreba Buzz na prochdzce na voditku uvidél deti, fval
a Stekal ve snaze dostat se k nim bliz, aby je mohl pozdravit a hrat
si s nimi. Abych protipodminila tuto reakci, vyuZila jsem pomoci
nekolika déti. Jednoho po druhém jsem pozZddala, aby prosel ko-
lem otevienych dvefi mistnosti, ve které Buzz sedél. Pokazdé, kdyz
néjaké dité proslo, rekla jsem Buzzovi, Ze se miZe pretahovat. Brzy
se naucil, Ze kdyz vidi déti, miZe se spolehnout, Ze si uZijeme za-
bavnou hru na pretahovani, misto aby na déti zacal Fvat.
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Uceni se tomu, jak se ucit

VSechna normalné funguijici zvifata se narodila pfipravena k tomu, aby
byla formovana dUsledky svého chovani; zvife tedy bude nabizet riizné
reakce a zkousSet, kterymi si vyslouZzi vytouzené vysledky v podobé od-
mén, které dostane. V bézné feci fikame, Ze je toto zvife ,operantni“*.
Pravé narozené sténé se bude bliz tisknout ke své matce a sourozen-
ciim kvUli teplu. Teplo jejich téla podnécuje $téné, aby nabizelo tento
pohyb. Jak se §téné vyviji, zacne chapat mozné odmeény svého okoli.
Pes se mize naucit pfevrhnout ko$ na odpadky, aby ziskal posileni jeho
obsahu. Zvite se pomoci pokustd a omyld uci, co funguje a co ne.

Myina predstava o ,,neoperantnim psovi*

Spousta lidi véri, Zze se pes musi naucit byt ,operantni“ (fe¢eno
nespravnym, ale oblibenym idiomem). Mysli tim, Ze pes musi byt
cvicen, aby volné nabizel chovani, aniz by ho jeho majitel musel po-
bizet. Takhle to ve skutecnosti neni. Pravdou je, Ze se majitelé psti
musi naucit odoldvat pokuseni za svého psa myslet. Obvykle lidé
ldkaji psa na pamlsek nebo ho pritlaci k tomu, aby si sedl nebo lehl.
Kdyby vsichni majitelé psti pochopili zakonitosti toho, jak se vSechna
zvifata uci, naucili by se umoznit svému psovi nabizet reakce, u kte-
rych se majitel miZe rozhodnout, Ze je posili nebo ne. Pokud byl pes
trénovén za pouZiti pamiskd, které ho mély nalakat ke vsem Zadou-
cim reakcim (sednout si, lehnout, prijit, sednout k noze atd.), co se
tady posilovalo? Pasivita: Zvite je odmérovano za to, Ze nic neudéla.
Pes se nauci vyckavat a tomu, Ze nabidnuti Zadné reakce vytvafi nd-
vnadu v podobé jidla. A protoZe posilovani buduje chovani, nemélo
by byt prekvapenim, Ze pes neni ochotny nabizet reakce, kdyz se ho
snazite vycvicit tim, Ze mu umoznite experimentovat s jeho viastni
podnikavosti, spis neZ jen prostym reagovanim na lakadlo. Proc¢ by
mél? Naucil se, Ze sedét a Cekat na navnadu v podobé jidla je tou
nejposilovanéjsi reakci, jakou mizZe nabidnout. Nékdo sice miize vi-
nit tohoto psa, Ze neni operantni, ale pravdou je, Ze pes jen dél nabizi
tu nejposilovanéjsi reakci, jakou zna: Nic!

»Operantni“ pes pak chape potencialni odmény nabizeného chovani
pfi vycviku. Jeho mysl je zaujatd; je pfipraveny se ucit; je ochotny expe-
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rimentovat s nabizenim reakci. Takové zvife je neobycejné trénovatelné
a predstavuje presné ten profil zvifete, po kterém kazdy cvicitel touzi.
Uspé&ch vycviku spodiva v tom, Ze je zvite zavislé na schopnosti cvigite-
le ovladat, co se posiluje. Musi zviteti davat postupné tézsi a t€z8i ukoly
a pfitom udrzovat Uroven posilovani, diky které se zvife dal snazi. Takto
dychtivého studenta mdze vytvofit jakykoli cvicitel, kdyz bude ,utvrzo-
vat“ a ,zvySovat latku“.

Utvrzovani

Cvicitelé psl pouzivaji pfi shapingu psiho chovani klasické i operantni
podminovani. Typickym pfikladem klasického podmiriovani je spojeni
zvuku klikru (détska hracka, ktera vydava cvakavy zvuk, kdyz ji zmack-
nete) s odménou, kterou pes miluje, tfeba s jidlem nebo hrackou (viz
kapitola 4). Na zac¢atku cvicitel obvykle klikne, pak nakrmi psa, a toto
kliknuti i krmeni opakuje (vzdy ve stejném poradi). Kliknuti musi byt jako
prvni, protoZze psa podminujete klasickym zpUlsobem, aby pfi zvuku kli-
kru odpovédél svou nedockavosti. Po relativné malém poctu opakovani
(15 az 25 kliknuti a odmeén) si pes vytvofi pozitivni asociaci mezi zvukem
klikru a vytouzenou odménou. Jakmile si pes asociuje kliknuti s odmé-
nou, bude natéseny, kdyz uslysi zvuk klikru, protoze to pfedznamenava,
ze dostane cenénou odménu. Klikr (jako Pavloviv zvonek) se stava pod-
minénym neboli sekunddrnim posilenim. Podobnym zplsobem mizete
pouzit jako sekundarni posileni jakékoli slovo, pokud ho spojite s né¢im,
po ¢em pes touZi (tfeba s jidlem nebo hrackou). Kdyz se pes nauci, Ze
svym chovanim ovlada posileni ve svém Zivoté, mizete tento princip
vyuzit, abyste jeho uc€eni urychlili.

*

Poslednich deset let cvicitelé psl vesele pokfivovali jazyk behavioristll, aby od-
povidal jejich potfebam. My cvicitelé psl jsme si dovolili vzit vyraz ,,operantni“
a pouzivat ho k popisu psa, ktery volné experimentuje s reakcemi v nadéji, ze bude
odménén. Pravdou je, Ze pouze reakce miiZe byt popsana jako operantni (v proti-
kladu k reflexivni). Tim padem to skute€né neni vyraz popisuijici zvire, které cviciteli
nabizi své reakce v nadéji na odménu. Pro ugely této knihy budu dal vzdorovat
odbornikdim a poukazovat na takového psa jako na ,operantniho®.
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Zvysovani latky: Mechanizmus formovani chovani

Jakmile si pes spoji své chovani a sekundarni posileni s dobrymi véc-
mi ve svém Zivoté, mUzZete uplatnit operantni podmiriovani, kdyz budete
posilovat jakoukoli Zadouci reakci, kterou pes nabizi. Tomuto procesu
se fika formovani chovani neboli shaping. Pokud mate realna ocekavani
toho, co vas pes nabidne, a uplatnite Thorndikeovy a Skinnerovy prin-
cipy, mlzete smérovat svého psa témér k jakémukoli chovani, kterého
je fyzicky schopen. Na za¢atku bude zapotrebi trpélivosti, nez budete
ve svém mechanizmu plynulejsi, ale samotny shaping je néco, co se
mUzete rychle naucit. Shaping je vysledkem ocekavani néceho vic nebo
néceho jiného od vaseho psa, nez co vam pravé nabidl.

Tak napriklad pokud se na vas vase nové $téné podiva, kliknéte a od-
ménte ho. Kliknuti tady ,0znacuje”, Ze §téné nabidlo spravné chovani,
a zaroven predpovidd odménu. Po nékolika odménach za pouhy pohled
na vas pozdrzte odménu (zvyste latku). Uz neposilite jen pouhé podiva-
ni; $téné se musi snazit vic. Pockejte, pak kliknéte (oznadte) a odmérite
hned dalSi Zddouci reakci, jakou $téné nabizi, tteba Ze si sedne, lehne
nebo ustoupi dozadu. Pokud je dalsi reakci néco neZadouciho (tfeba
ze $téka, skace na vas nebo na vas dorazi packou), ztuhnéte a nic ne-
délejte. Neodmeénéné, nezadouci chovani bude béhem ¢asu ustupovat.
Formujete reakce nabizené psem smérem k tém, které byste u néj radi
vidéli. Cvicite svého psa tim, Ze ho odménujete za ty, které se vam libi,
a ignorujete ty, které ne.

Zpétné podminovani funguje jen zridka
Aby doslo ke klasickému podminéni reakce na neutralni podnét, musi

pfijit posileni (jidlo nebo hracka) poté, co zvife neutraini podnét (zvonek)
zakusi.

Zvonek (nebo kliknuti) + Jidlo = Podminénareakce na
Nepodminény Prijemny zvonek nebo kliknuti
podnét podnét

Spousta védcl zkousela obratit Pavlovlv plivodni mechanizmus tim,
Ze nejprve predstavili primarni posileni (jidlo) a pak zazvonili na zvo-
nek. Tyto pokusy o obracené neboli ,zpétné podminéni“ (neplést se
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Disledky chovani

V operantnim podmifiovani vytvari kazdé chovani jednu ze Gtyr
reakci, které ovliviiuji uceni. VSimnéte si, ze slova pozitivni a ne-
gativni, u kterych se bézné predpoklada vyjadreni dobrého
nebo Spatného chovani, zde popisuji néco pridaného (pozitivni-
ho) nebo néco odebraného (negativniho). Posileni vzdy zvysuje
chovani, zatimco trest ho potlacuje. Znalost téchto skutecnosti
by vam meéla pomoci pochopit, ze ,pozitivni“ trénink nemusi byt
vzdy nutné dobra véc.

Pozitivni posileni

Pridani néceho vytouzené-
ho, co zvySuje pravdépo-
dobnost, Zze zvife zopakuje
zadouci reakci.

Priklad: Date psovi suSenku
za to, ze si sedne.

Pozitivni trest

Pridani né¢eho nezadouciho
k potlaceni dané reakce.
Priklad: Nasazeni Skrticiho
obojku za to, ze pes tahne
na voditku.

Negativni posileni
Odstranéni né¢eho nezadou-
ciho, coz ma u psa za nasle-
dek posileni zkuSenosti.
Priklad: Cvicitel taha psa za
uSi, dokud neotevie pusu
¢ince. (Pro psa je skonceni

Negativni trest

Odstranéni né¢eho zadouci-
ho, aby se potlagilo dané
chovani.

Priklad: Udélite psovi time-
-out za to, Ze skace na va-
Seho hosta.

bolesti posilujici.)

zpétnym navazanim) neutralniho podnétu a pfijemné odmény se setka-
ly s malym nebo zadnym uspéchem. Vzhledem k této skutecnosti ted
chapete, pro¢ je tak rozhodujici nejprve kliknout a pak odmeénit, kdyz
svého psa cvicite. Do urcité miry je pouzivani jidla a hracek u agility také
pfikladem snahy cvicitelll o zpétné podminéni. Pokud u agility prekazek
lakate psa na jidlo, pak ztracite prilezitost klasicky ho podminovat, aby
prekazky povazoval za vysoce stimula¢ni. Na za¢atku Buzzova vycviku
s prfekazkami jsem peclivé podmifiovala jeho posileni tim, Ze jsem mu
ho vydala az poté, co Uspésné vykonal ukol, ktery jsem mu stanovila,
jako tfeba probéhnuti tunelem. P¥i vycviku timto zplsobem si pes pre-
vodem hodnot asociuje odménu s praci a vysledky. VzruSeni, které ma
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pes z odmény, se prevede na prekazku samotnou. Disledkem bylo,
Ze uz jen pohled na agility prekazky Buzze vzruSoval, protoZze pro néj
predstavoval moznost vyslouzit si sladkou odménu.

Prekazka v agility + Posileni = Podminéna reakce
Nepodminény Prijemny na prekazku v agility
podneét podnét

Mocna kombinace

Spojeni klasického a operantniho podminovani poskytuje cviciteli fle-
xibilni a mocné nastroje k vycviku jakéhokoli zvifete. Je to proto, ze
mizete pouzit klasické podminiovani ke spojeni jakéhokoli az doposud
neutralniho chovani (klickovani, sezeni v klidu) s ¢imkoli, o ¢em vite, Ze
to vas pes miluje (pretahovani, steak, plavani), abyste vytvorili zapal
a nadsSeni pro tuto ¢innost.

Presmérovani hodnot: Jak z krtince udélat horu

Shaping popisuje mnoho pfikladl klasického podmiriovani. Kdyz tfeba
Buzz poprvé uvidél kratky tunel, byl to neutralni podnét — nemél pro néj
zadny vyznam. Klikala jsem a odmérovala ho jeho hrackou na preta-
hovani, az jsem ho postupné navedla k tomu, aby tunelem probéhl. Za
pomoci pozitivniho posileni jsem brzy klasicky napodminovala dfive ne-
utralni podnét tunelu, aby mél stejnou hodnotu posileni jako hracka na
pretahovani. Dokonalost vycviku vyzaduje pochopeni tohoto presmé-
rovani hodnot. V tomto pfipadé se hodnota hracky na pretahovani pre-
smérovala do tunelu. Tunel pfedstavoval pfilezitost pretahovat se a hrat
si, a tak byl Buzz nesmirné natéSeny a vzruSeny, kdykoli tunel uvidél.
A ja jsem tim padem vyuzila nadSeni, které se u Buzze vyvinulo, pro jeho
odmeénu, a to jsem pak pouzila pro praci.

Premackav princip

Jakmile byl Buzz napodmifiovany na pohled na agility vybaveni, rych-
le se stal posedly ,délanim agility“. Hodnota posileni agility prekazek
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prudce stoupla, takze se nemohl do-

fv v

Co chce
Buzz

Co chce
lity. Tahal a $krdbal ve snaze dostat mamka
se bliz k prekazkam.

Co chce mamka = co chce Buzz

Musela jsem najit néjaky zpUsob,
agility fidit, a tak jsem zapojila Pre-
macklv princip. David Premack vy-
sledoval, Ze vysoce pravdépodobné
chovani (v tomto pfipadé zdolavani
agility prekazek) posili malo pravdé-
podobné chovani (zde pfistupovani
trolou), neboli zjednodusené feceno:
Abys dostal, co chces, musi$ nejdFiv
udélat to, co chci ja.

To, co jsem trénovala, byl ve skute¢nosti dal$i presun hodnot. Jit na
volném voditku a sedét, zatimco oteviram branu, nebylo ze za¢atku pro
Buzze zadnym takovym lakadlem jako béhat pfi agility. Kdybych fyzicky
nebo slovné opravovala Buzzovo Spatné chovani, potlacila bych jeho
reakci nebyt pod kontrolou, ale neodstranila bych ji; tim by pak Buzz po-
treboval béhem Zivota vic a vic oprav. Kdyz jsem ale trvala na tom, aby
si Buzz nejprve klidné sedl a vénoval mi pozornost, nez se vydal délat
agility, zaCal povazovat klidné sezeni pred agility za posilujici, protoze to
vedlo k Sanci hrat si s agility vybavenim.
tom, aby Sel klidné na volném voditku, posilila bych presvédc&eni, ze
tahnuti je nutnym predchidcem agility a Buzz by tahl jesté vic. Dnes
protoze vi, ze jeho Sance hrat si zavisi na jeho pfedchozim dobrém
chovani.

Jakmile zaCal Buzz béhat ve spleti pfekazek, byl agility tak posedly, ze
hra¢ka na pretahovani ztratila svou hodnotu posileni, kdyz dobéhl na ko-
nec. Znovu jsem musela pouzit Premackuyv princip, abych pozvedla hod-
notu hracky na pretahovani a mohla tak odménit svého psa za spravné
probéhnuti pfekazkami (viz kapitola 22). Mizete pouzit Premackdv prin-
cip v kazdodennim vztahu se svym psem. Pustte se do innosti, kterou
vas pes miluje (chytani balonku) a pozadejte ho, aby pfedvedI néco, co
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chcete (sednout si nebo lehnout), nez ho odménite, a to mu bude da-
vat $anci Ucastnit se jeho oblibené ¢innosti. Kdyz uplatnite Premackdv
princip, mlzete vybudovat hodnotu posileni u jednoduchych tkoll jako
~sedni“ ,lehni“ nebo targetovani vasi ruky. A vybudovani tohoto posileni
zvysi nadseni, které bude mit za disledek presnéjsi provadéni sednuti,
lehnuti nebo dotknuti nosem.

Pozor na sebe-odménujici chovani

Meéjte na paméti, Ze vy jako cviCitel nemusite mit pod kontrolou
vSechna posileni, kterd vas pes dostava. Nékteré reakce, které pes
mdZe nabizet, mohou byt sebe-posilujici. Najezdy na popelnici, boje
pres plot se psem od sousedd, skakani na hosty, hrabani na zahra-
de, honéni vzduchoprazdna a Zvykani vasich papuci, to vsechno
jsou priklady sebe-odmeériujiciho chovani. NemdZete prosté igno-
rovat vSechny nezZddouci reakce a doufat, Ze vymizi jen proto, Ze na
cetnosti nabyva jen reakce, kterd je posilovana. Ignorovani sebe-od-
meérniujicich reakci je netcinnd — a dokonce kontraproduktivni — tak-
tika vycviku. Budte na pozoru pred sebe-odmeériujicimi ¢innostmi
a ujistéte se, Ze jste to vy, kdo fidi odmény, takZze se pes uci, Ze vy
jste vic posilujici nez cokoli jiného v jeho okoli.

Presny shaping

Odmeénovat chovani, které se vam libi, a ignorovat to, které ne, jsou jisté
zakladni stavebni kameny pfi vycviku psa s pozitivnim posilenim. Ale
skute¢nou krasou shapingu je jeho potencial extra-vytfibenosti, diky
které psa naucite 1) velmi pfesnému chovani (jako spravna ,targetova“
pozice u zonovych prekazek) a/nebo 2) slediim chovani (jako série cho-
vani nutna k tomu, aby pes spravné a bezpe¢né proSel prekazkou zva-
nou acko).

Kdyz cvicitel formuje chovani, Eeka, az pes nabidne reakce. Posileni
kazdé zadouci reakce vede psa k cilovému chovani. Cviditel mize vést
vykon psa diky pfesnosti a nacasovani posileni, které pes obdrzi, a také
tim, Ze upravuje konkrétni cile, které od kazdého vykonu ocekava. ,Ko-
ne¢né“ chovani mlze vypadat naprosto jinak nez to, co cviCitel zacal
upevrovat.
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Mistri shapingu: Baileyovi

Mé chadpani toho, jak se uplatriu-
ji principy vycviku psd, nesmirné
ovlivnila prdce Boba Baileyho a jeho
uzasné Zeny, doktorky Marian Bai-
leyové. Marian Breland Baileyova
byla studentkou velkého B. F. Skin-
nera. Baileyovi pouZili Skinnerovy
principy na nespoctu pripadd.

Uzasny cviditel vSech zvitat, Bob B2 Aok ?
Bailey, zacal svou profesionalni Bob a Marian Baileyovi obdivuji
dréhu vycvikem delfing, kdyZ byl jednoho ze svych svéfencii
u amerického némornictva. Baile- (2veréinéno s laskavym svolenim

. « x o . . Boba Baileyho).

yovi spolecné viastnili a vedli Ani-

mal Behavior Enterprises, podnik, ktery Marian zaCala se svym dfi-
véjSim manzelem doktorem Kellerem Brelandem. Zde Bob a Ma-
rian vycvicili tisice zvifat pro zabavu i pro velmi utajované ukoly
ozbrojenych sluzeb. Vycvicili napfiklad havrany, aby v zobaku nesli
malické fotoapardty bondovského stylu, priletéli k oknu oznacené-
mu laserovym ukazovdtkem, lehce spustili fotoaparat mirnym stla-
¢enim proti oknu a fotili, co se déje uvnitr.

Baileyovi cvicili vsechno od plazi pres primaty az po velryby.
Bob ¢asto fika, Ze ,,neni cvicitel pst,“ protoZe jich vycvicil jen par
stovek. Toto éislo se vam i mné mize zdat ohromujici, ale ve srov-
nani s vice nez 10 000 dalsich zvirat, ktera byla v ABE trénovana,
je to relativné malo. Baileyho pohled na vycvik je, Ze ,je to prosté,
ale neni to snadné.”

Z prilomové prace Baileyovych o vycviku zvirat bez pouZiti nasi-
Ii dnes téZi cvicitelé morskych savcu, oSetfovatelé v zoologickych
zahraddch i trenéri pst po celém svété. Konkrétné ve svété vycviku
pst doslo k naprostému obratu diky popularizaci principl operant-
niho podmiriovéani, kterou se Baileyovi pricinili. Citim se pocténa
a vdécna za to, Ze jsem méla moznost setkat se a pracovat s témito
dvéma neobycejnymi lidmi. V celém tomto textu budete narazet na
jejich pripovidky. Staly se totiz mymi mantrami.
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